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¢ƘŜ /5ǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴƭȅΦ IŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ          
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛƻƴ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΣ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΦ 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ΣCƛǎƘŜǊƛŜǎ ϧ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

hŶŎŜΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ  bƻΦ όосύ bŀȅ tȅƛ ¢ŀǿΣ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ  ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΦ 

¢Ŝƭ Υ όфр -стύплулрф 

CŀȄ Υ όфр -стύплулпу 

9-Ƴŀƛƭ Υ ŘƻŶǎƘϪƳȅŀƴƳŀǊΦŎƻƳΦƳƳ  

       



/hb¢9b¢{  

 tŀƎŜ 

CƻǊŜǿƻǊŘ    L 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ aȅŀƴƳŀǊ   LL 

aŀǇ ƻŦ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ   LLL 

CƛǎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΣ .ƛƻƳŀǎǎΣ a{¸ ŀƴŘ ¦ƴ-ǎǳǊǾŜȅŜŘ !ǊŜŀǎ  L± 

aŀǇ ƻŦ CƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳƴŘǎ   ± 

tŀǊǘ hƴŜ -CƛǎƘŜǊȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ   

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ  ŀƴŘ hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ  м 

tŜǊ /ŀǇƛǘŀ CƛǎƘ {ǳǇǇƭȅ ōȅ ¸ŜŀǊǎ м 

CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όнлло-нллп ǘƻ нлмн-нлмоύ н 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ   

¢ƻǘŀƭ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ о 

¢ƻǘŀƭ !ǊŜŀ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘǎ п 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘǎ .ȅ {ǘŀǘŜ !ƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴόнлло-нллп  ǘƻ     нлмн-нлмоύ р-т 

LƴƭŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  

¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [ŜŀǎŀōƭŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ hǇŜƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ у 



aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  

CƛǎƘƛƴƎ ±ŜǎǎŜƭǎ ф 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ CƛǎƘƛƴƎ DŜŀǊǎ ƛƴ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ мл-мм 

9ȄǇƻǊǘ 

CƛǎƘŜǊȅ 9ȄǇƻǊǘǎ мн 

¢ƻǇ ¢Ŝƴ {ǇŜŎƛŜǎ όнлмн-нлмоύ мо 

LƳǇƻǊǘ ōȅ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘ ¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎόнлло-нллп ǘƻ нлмн-нлмоύ мп-нф 

¢ƻǇ ¢Ŝƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ LƳǇƻǊǘŜŘ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎ CǊƻƳ   aȅŀƴƳŀǊ   όнлло-нллп  

ǘƻ нлмн-нлмоύ 

ол-оп 

CƛǎƘ {ǳǇǇƭȅ ƛƴ ¸ŀƴƎƻƴ  

CƛǎƘ {ǳǇǇƭȅ ƛƴ ¸ŀƴƎƻƴ ор 

CƛǎƘ {ŜŜŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ   

{ŜŜŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ό5hCύ ос-от 

CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hCόнллт-нллуύ оу 

tǊŀǿƴ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ  5hCόнллт-нллуύ оф 

CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hC όнллу-нллфύ пл 

tǊŀǿƴ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ  5hC όнллу-нллфύ пм 

CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hC όнллф-нлмлύ пн 

CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ  ¦ƴŘŜǊ 5hC  όнлмл-нлммύ по 

CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hCό  нлмм-нлмнύ пп 

CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hC όнлмн-нлмоύ пр 

  



tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ tƭŀƴǘǎ Σ LŎŜ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƭŘ {ǘƻǊŜǎ  

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ tƭŀƴǘǎ Σ LŎŜ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƭŘ {ǘƻǊŜǎ пс 

tŀǊǘ ¢ǿƻ-aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ .ǊƛŜŦ  

bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ƻƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ŜŎǘƻǊ пт 

wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ CƛǎƘ CƛƴƎŜǊƭƛƴƎǎ пу 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ DŜƴŜǝŎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ пф 

tǳōƭƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ пф 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ рл-рп 

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ рр-рс 

aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ рт 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ру-ср 

CƛǎƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ сс-су 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  сф-тр 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ тс 

aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ тт 



Chw9²hw5 

  

CƛǎƘŜǊȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ŦƻǊ нлмн-нлмо ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ Σ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Φ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 

нллм-нллнΣ ǘƘŜ  ŬǎƘŜǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ aȅŀƴƳŀǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ  

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ        

ǇǊŜǾƛƻǳǎ мл ȅŜŀǊ  ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ нлмн-нлмоΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ     

ŀƴƴǳŀƭ  ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ !ǇǊƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŬǎƘŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ  ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ΦCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ-ŬǎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŜ   ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ       

IΦ9 ¦ hƘƴ aȅƛƴǘΣ ¦ƴƛƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ Σ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƻ IΦ9 ¦ YƘƛƴ aŀǳƴƎ !ȅŜ ŀƴŘ          

5ǊΦ !ǳƴƎ aȅŀǘ hƻΣ  5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ         

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Φ 

 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¦ Iǘǳƴ ²ƛƴΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ   5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ   CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ Ƴȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

!ǳƎǳǎǘ   нл  Σ нлмо 

 

 

 

 

 YƘƛƴ aŀǳƴƎ aŀǿ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
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